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El Consejo Social de la Universidad de Zaragoza, en sesión ordinaria de Pleno 
celebrada el día 19 de diciembre de 2023, en el punto 3 del Orden del día, Propuestas de 
la Comisión Económica, 3.2. Aprobación, si procede, del Plan Plurianual de 
Financiación de la Universidad de Zaragoza. 

ACORDO 
La Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU) dispone 

en su articulado la necesidad de que la Universidad elabore un Plan Plurianual de 
Financiación. En su art. 46.2, sobre las funciones del Consejo de Gobierno, establece en 
su letra c) Proponer al Consejo Social para su aprobación el Plan Plurianual de 
Financiación. Asimismo, su art. 47.2 sobre las funciones del Consejo Social, recoge, en su 
letra i) Aprobar, a propuesta del Consejo de Gobierno, el Plan Plurianual de Financiación 
de la universidad y realizar su seguimiento. 

Por todo ello, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, celebrado el 
13 de diciembre de 2023 y, a propuesta del Vicerrectorado de Economía de la Universidad, 
aprobó el Plan Plurianual de Financiación enmarcado en la programación del Gobierno 
de Aragón (art. 56 de la LOSU) y concretamente en el marco temporal establecido en el 
vigente “Modelo Global de Financiación de la Universidad de Zaragoza para el periodo 
2022-2026, que a continuación se trascribe: 

“El presente documento se elabora realizando un ejercicio de transparencia e 
información a la Comunidad Universitaria, indicando la estimación de los ingresos previstos 
dentro del marco de financiación del Gobierno de Aragón y de fuentes de financiación 
propias y privadas, a las que deberán ajustarse los gastos que se prevean realizar durante 
el mismo periodo. 

En este sentido, la Universidad de Zaragoza ha elaborado su Presupuesto de 
Ingresos para el año 2024 en el marco de su Plan Plurianual de Financiación que se 
concreta en los siguientes apartados: 

1. MODELO GLOBAL DE FINANCIACIÓN 2022-2026 
1.1. TRANSFERENCIA BÁSICA 
1.2. FINANCIACIÓN DE INVERSIONES E INVESTIGACIÓN 
1.3. FINANCIACIÓN PARA MEJORAR LA RELACIÓN ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LA 
SOCIEDAD 
1.4. FINANCIACIÓN POR OBJETIVOS 
1.4.1. Contrato-Programa de complementos retributivos del PDI 
1.4.2. Contrato programa específico para la financiación de Institutos Universitarios de 
Investigación 
1.4.3. Contrato-Programa para una Universidad Abierta, Verde y Amable (AVA) 
2. CONCIERTOS/CONVENIOS CON INSTITUCIONES (SALUD, Erasmus, Universa…) 
2.1. SALUD. 
2.2. ERASMUS. 
2.3. UNITA. 
2.4. INSTITUTO CONFUCIO. 
2.5. UNIVERSA. 
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3. CONVENIOS DE MECENAZGO 
4. CANON DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 
5. PROYECTOS Y CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA 
6. FONDOS DEL MECANISMO DE RECUPERACIÓN TRANSFORMACIÓN Y 
RESILIENCIA 
7. REMANENTE DE TESORERÍA AFECTADO 
8. FINANCIACIÓN PARA PROGRAMAS DE CAPTACIÓN DE PERSONAL 
INVESTIGADOR 
9. FINANCIACIÓN DEL MINISTERIO PARA IMPLANTACIÓN MEDIDAS LOSU 
10. COMPENSACIÓN POR UTILIZACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS 
11. PRECIOS PÚBLICOS DE ESTUDIOS OFICIALES E INGRESOS ACADÉMICOS 
12. FORMACIÓN PERMANENTE 
13. PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
14. OTROS INGRESOS 

 
1. MODELO GLOBAL DE FINANCIACIÓN 2022-2026 

El MODELO GLOBAL DE FINANCIACIÓN 2022-2026 (en adelante MGF), 
establece la Financiación del Gobierno de Aragón a la Universidad de Zaragoza hasta el 
año 2026 con el fin de garantizar el funcionamiento general de la Institución, aportar fondos 
para mejorar las infraestructuras, financiar -mediante Contratos Programa ligados a 
cumplimiento de objetivos- actividades de investigación y de contribución a los ODS y 
mejorar la relación entre la Universidad y la Sociedad. 

El texto completo del MGF puede verse en: 
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archiv

os/ocp/modelo_de_financiacion_2022-2026.pdf 
1.1. TRANSFERENCIA BÁSICA 

La principal partida de ingresos de la Universidad de Zaragoza la constituye la 
Transferencia Básica del Gobierno de Aragón. El vigente MGF viene a garantizar estos 
ingresos hasta el año 2026. 

Además de contener una senda financiera con cifras concretas, el Modelo 
contempla la actualización de la Transferencia Básica para incorporar dos magnitudes 
importantes: 

Los incrementos retributivos de los empleados públicos contenidos en las sucesivas 
Leyes de Presupuestos Generales del Estado (en adelante LPGE) y otras disposiciones 
Ministeriales 

La compensación por la pérdida de ingresos para la Universidad producidas por 
bajadas de Tasas decretadas por el Gobierno de Aragón en los Decretos de Precios 
Públicos 

Así, podemos conocer ya las previsiones de actualización con algunos datos ciertos 
y otros estimados. 

https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/modelo_de_financiacion_2022-2026.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/modelo_de_financiacion_2022-2026.pdf
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Al incremento retributivo del 2% para los empleados públicos en 2022 recogido en 
la LPGE de 2021, se sumó el incremento adicional del 1,5% recogido en el RD 18/2022. 
Estos importes, en lo que se refiere al coste de personal genérico, además de incrementar 
los fondos que el Gobierno de Aragón debió aportar a la Universidad en 2022, pasaron a 
actualizar el importe de la Transferencia Básica de 2023. 

Lo mismo sucede con los menores ingresos obtenidos por la Universidad en 
concepto de Tasas académicas. La disminución real de ingresos producida por la bajada 
de Tasas contemplada en el Decreto de Precios Públicos del Gobierno de Aragón para el 
curso 2022-23, pasa a incrementar la cifra de Transferencia Básica de 2023. 

El importe de la TRANSFERENCIA BÁSICA ACTUALIZADA de 2023, se convierte en la 
Base sobre la que aplicar el incremento de Financiación establecido en el Modelo para el año 
2024. 

Del mismo modo, conocemos ya el dato el incremento retributivo para los 
empleados públicos para 2023 recogido en la LPGE de 2022 (el 2,5%). Y recientemente, 
se ha publicado la Resolución de 4 de octubre de 2023 de la Secretaria de Estado de 
Función Pública, en la que se recoge la subida salarial adicional del 0,5% para los 
empleados públicos con carácter retroactivo desde el 1 de enero de 2023. Estos 
incrementos, además de hacerse efectivos en 2023, pasarán a incrementar la 
Transferencia Básica de 2024, al igual que los ingresos dejados de percibir por la bajada 
de Tasas contemplada en el Decreto de Precios Públicos para el curso 2023-24. 

Para los dos años siguientes, hemos estimado un incremento retributivo de un 2% 
que sobre los salarios actualizados estimamos en 4,5 millones de euros y una bajada de 
tasas que puede suponer una pérdida de ingresos de 1 millón de euros. 

En la tabla siguiente se muestran las previsiones que se irán actualizando en los 
ejercicios sucesivos: 
MODELO GLOBAL DE FINANCIACIÓN (MGF) 2022-2026 
ACTUALIZACIÓN DE LA TRANSFERENCIA BÁSICA SEGÚN DISPOSICIONES CONTENIDAS 
EN EL MODELOTRANSFERENCIA 
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1.2. FINANCIACIÓN DE INVERSIONES E INVESTIGACIÓN 
Esta financiación se ha desarrollado en un Contrato-Programa que puede verse en 

el siguiente enlace: 
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archiv

os/ocp/contrato_programa_infra_2022_2026.pdf 
A la entrada en vigor del MGF seguía vigente el Contrato programa para la reforma 

de la Facultad de Filosofía y Letras, por lo que los importes ya comprometidos para el 
mismo en el año 2022, 9.347.546 euros, se sumaron a la partida para ese año. De este 
modo, la financiación del Plan de inversiones en Infraestructuras contempladas en el MGF 
se concreta en las siguientes cifras: 

 
1.3. FINANCIACIÓN PARA MEJORAR LA RELACIÓN ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LA 
SOCIEDAD 

El MGF recoge los siguientes importes: 

 
1.4. FINANCIACIÓN POR OBJETIVOS 

En este apartado del Modelo, se recogen tres Contratos-Programa con la 
financiación correspondiente vinculada al cumplimiento de objetivos: 
1.4.1. Contrato-Programa de complementos retributivos del PDI 

A la entrada en vigor del MGF estaba vigente el C-P para complementos retributivos 
del PDI 2019-2023: 

https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archiv
os/ocp/c-p_complementos_retributivos_2019-2023.pdf 

No obstante, el MGF recoge el compromiso de mantener, al menos, los mismos 
importes hasta el año 2026, con la siguiente senda financiera. Por lo que las cifras 
comprometidas para el periodo plurianual serían las siguientes: 

 

https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/contrato_programa_infra_2022_2026.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/contrato_programa_infra_2022_2026.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/c-p_complementos_retributivos_2019-2023.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/c-p_complementos_retributivos_2019-2023.pdf
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1.4.2. Contrato programa específico para la financiación de Institutos Universitarios 
de Investigación  

El Contrato Programa en el que quedan recogidos los objetivos, así como los 
compromisos de financiación en función de su cumplimiento, puede consultarse en la 
siguiente dirección web:  

https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archiv
os/ocp/contrato-programa_institutos_de_investigacion_2022-2026.pdf 

Por primera vez, se recoge el compromiso de Financiación de los IUIs dentro del 
MGF con las siguientes cantidades comprometidas: 

 
1.4.3. Contrato-Programa para una Universidad Abierta, Verde y Amable (AVA)  

El Contrato Programa está publicado en la página web de la Oficina de Control 
Presupuestario:  

https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archiv
os/ocp/contrato_programa_2022_2026_csv.pdf 

Se concretan acciones de financiación condicionada al cumplimiento de objetivos 
encaminados a la intensificación del compromiso de la Universidad de Zaragoza con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y que cuentan con la siguiente senda de 
financiación: 

 
En cumplimiento de los requisitos establecidos en el mismo, se incorpora 

anualmente una adenda con los objetivos específicos a cumplir en cada ejercicio. En este 
sentido, la adenda con los objetivos para el año 2023 se puede consultar en el siguiente 
enlace:  

https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archiv
os/ocp/2023-05-11_adenda_al_cp_ava.pdf 

La página web de la Oficina Técnica de Control Presupuestario de la Universidad 
de Zaragoza contiene, en su punto 10.10, toda la información sobre la Financiación 
autonómica. Esta web se actualiza periódicamente para incluir las adendas a los distintos 
Contratos Programa de Financiación por Objetivos. 
2. CONCIERTOS/CONVENIOS CON INSTITUCIONES  

La Universidad de Zaragoza mantiene conciertos con diversas Instituciones que 
proporcionan financiación, de carácter finalista, para el desarrollo de determinadas 
actividades  
2.1. SALUD  

El SALUD cede a la Universidad parte de su tasa de reposición y financia, para cada 
ejercicio económico, la parte del coste de los profesionales vinculados de Ciencias de la 
Salud que excede de sus labores propiamente académicas.  

https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/contrato-programa_institutos_de_investigacion_2022-2026.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/contrato-programa_institutos_de_investigacion_2022-2026.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/contrato_programa_2022_2026_csv.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/contrato_programa_2022_2026_csv.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/2023-05-11_adenda_al_cp_ava.pdf
https://portaltransparencia.unizar.es/sites/portaltransparencia.unizar.es/files/archivos/ocp/2023-05-11_adenda_al_cp_ava.pdf
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Así, en los últimos años, los importes transferidos han superado los 2 millones de 
euros y muestran una evolución creciente. La estimación se realiza en cada ejercicio y el 
SALUD transfiere a la Universidad la totalidad de los importes necesarios para pagar a 
estos profesionales.  

Para los años 2025 y 2026 contaremos con un profesor vinculado adicional anual 
para la implantación de la titulación de Medicina en Huesca. Estimamos un crecimiento por 
tanto en cada uno de los dos años con el coste de un TU:  

 
2.2. ERASMUS  

La Universidad recibe anualmente fondos de la Unión Europea relativos a los 
programas ERASMUS para financiar los programas recogidos en los convenios  

Además, se reciben otros fondos de la Unión Europea para proyectos 
internacionales docentes. Para los próximos años estimamos cifras similares a las del año 
2024: 

 
2.3. UNITA  

Desde el año 2021, la Universidad recibe anualmente fondos de la Unión Europea 
para la financiación específica de las actividades llevadas a cabo en el seno de la Alianza 
de Universidades Europeas UNITA  

La financiación para estos programas ha sido irregular puesto que se basa en los 
distintos programas plurianuales que se van poniendo en marcha. Para el próximo periodo 
de 4 años 2024-2027, la Universidad de Zaragoza va a recibir unas cantidades que se 
concretan, para los 3 primeros años de dicho periodo en la tabla siguiente: 

 
2.4. INSTITUTO CONFUCIO  

La Universidad cuenta con una sede del Instituto Confucio que recibe financiación 
de Hanban para su funcionamiento. Además, obtiene financiación de las matrículas de los 
cursos que se imparten.  

La financiación en este periodo se muestra en la tabla siguiente, en la que 
estimamos para los próximos años cifras similares a las del año 2024:  

 
2.5. UNIVERSA  

La Universidad percibe anualmente financiación del Gobierno de Aragón para el 
funcionamiento del Servicio de Prácticas para los estudiantes UNIVERSA.  
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En los últimos años, además de los fondos procedentes del Instituto Aragonés de 
Empleo, se ha recibido financiación del Gobierno de Aragón a través del Instituto Aragonés 
de Fomento, IAF así como financiación específica de las Diputaciones Provinciales para el 
programa Erasmus Rural. La Diputación de Huesca inició estas ayudas en el año 2021 y 
al año siguiente se unieron las Diputaciones de Zaragoza y Teruel.  

Otra fuente fundamental de ingresos procede de las empresas e instituciones que 
financian prácticas y otras actividades realizadas por Universa.  

La financiación para estos programas se muestra en la tabla siguiente de la que se 
excluye la financiación procedente de convenios de mecenazgo con entidades financieras 
que se traslada al epígrafe de convenios. Para los próximos años estimamos cifras 
similares a las del año 2024: 

 
3. CONVENIOS DE MECENAZGO  

La Universidad de Zaragoza es la primera Universidad española en número de 
cátedras institucionales y de empresa. Las cátedras son el instrumento idóneo para 
llevar a cabo la colaboración estable entre la Universidad y las empresas e instituciones. 
Se trata de una unión estratégica y duradera, por la que ambas partes se benefician de los 
resultados de la investigación, el desarrollo y la innovación. La relación de cátedras en vigor 
puede consultarse en https://otri.unizar.es/catedras/listado-catedras 

La financiación ha ido creciendo a la vez que el número de Cátedras. Las cifras 
pueden verse en la siguiente tabla. La previsión para los años siguientes, basada en el 
crecimiento promedio de los últimos años, la estimamos en un 10% anual.  

En sentido inverso, el mecenazgo derivado de colaboraciones con entidades 
financieras, ha ido disminuyendo en los últimos años. No obstante, desde la Universidad 
trabajaremos para consolidar los fondos que se recibirán en 2024, especialmente en un 
momento en que las entidades financieras están reportando grandes crecimientos de sus 
beneficios.  

 
4. CANON DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS  

Se incluyen en este apartado los ingresos que recibe la Universidad de Zaragoza 
por canon de cafeterías, máquinas de vending, telefonía pública, agencia de viajes, 
fotocopiadoras y antena de telecomunicaciones. Para los años 2025 y 2026 podemos 
estimar cifras similares a las previstas para el año 2024 incrementando el IPC con una 
estimación del 2% anual que es la que suele contemplarse en los pliegos de los contratos 
plurianuales:  

 

https://otri.unizar.es/catedras/listado-catedras
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5. PROYECTOS Y CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA  
La financiación obtenida por la Universidad de Zaragoza gestionada a través de las 

distintas oficinas de Investigación y Transferencia se obtiene a través de contratos y 
proyectos de investigación procedentes de empresas y fundamentalmente de instituciones: 
Gobierno de Aragón, Ministerios y Unión Europea. La ejecución de estos fondos varía 
mucho en función del éxito logrado por los investigadores. Además, no todos los años se 
lanzan, por parte de las instituciones financiadoras, los mismos proyectos, sino que van 
evolucionando a lo largo del tiempo. Estas cuestiones hacen que las previsiones de estos 
ingresos sean las que presentan mayores dificultades en la elaboración de los 
presupuestos anuales y, en consecuencia, en la previsión de un plan plurianual de 
financiación. No obstante, al tratarse en todos los casos de fondos finalistas, los gastos se 
ajustan inexorablemente a los ingresos obtenidos.  

Así, recogemos en la siguiente tabla los fondos presupuestados para cada una de 
estas Oficinas -OTRI, SGI y OPE- así como los fondos obtenidos por el SAI y las 
previsiones para el periodo 2022- 2026 de los que se excluyen los fondos derivados de 
mecenazgos de entidades financieras que se presentan en otro epígrafe diferente. 
También se excluyen los fondos del Contrato Programa de Institutos Universitarios de 
Investigación que han sido recogidos en el epígrafe 1.4.2 dentro del Modelo Global de 
Financiación. 

Las cifras se muestran en la siguiente tabla, en la que las cantidades para los años 
2025 y 2026 se equiparan a las de 2024 por las razones expuestas anteriormente: 

 
6. FONDOS DEL MECANISMO DE RECUPERACIÓN TRANSFORMACIÓN Y 
RESILIENCIA  

Durante los años 2022 y 2023 se han recibido importantes cantidades procedentes 
del Mecanismo de Recuperación, Transformación y Resiliencia para programas específicos 
de personal, así como para digitalización. En los próximos años ya no se espera recibir 
más financiación en estos programas concretos dado que han finalizado, sin embargo, 
estos fondos que han sido presupuestados y recibidos en los años correspondientes, 
obedecen a un plan a medio plazo y una parte de ellos se debe ejecutar en 2024. Esto se 
ha resuelto en el presupuesto de 2024 incorporando en el presupuesto de ingresos los 
remanentes afectados por los importes correspondientes relativos a las ayudas para la 
recualificación del sistema universitario español, Programa INVESTIGO y Plan 
UNIDIGITAL, ya que otros remanentes se incluyen en los importes de Contratos y 
Proyectos de Investigación.  

Las cifras que se consignan a continuación obedecen a los presupuestos de 
ingresos: 
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El resto de Fondos de este Mecanismo que han sido obtenidos a través de 
convocatorias competitivas están consignados en sus correspondientes Unidades, 
principalmente en los fondos de Investigación y Transferencia.  
7. REMANENTE DE TESORERÍA AFECTADO  

En línea con lo explicado en el epígrafe 6, aplicamos al presupuesto de 2024 el 
remanente afectado de los Fondos del Mecanismo de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia que fueron recibidos en 2022 y 2023 para los programas Unidigital, Investigo y 
Recualificación y que deben ejecutarse en 2024. La cifra asciende a 6.211.567. Este 
importe se detraerá del remanente de tesorería existente a fecha 31 de diciembre d 2023, 
a los efectos de su incorporación al ejercicio 2024. 
8. FINANCIACIÓN PARA PROGRAMAS DE CAPTACIÓN DE PERSONAL 
INVESTIGADOR  

Se consignan en este caso los ingresos recibidos del Gobierno de Aragón y del 
Ministerio para la contratación de personal investigador, tanto predoctorales como para 
programas de excelencia como los programas Ramón y Cajal y Juan de la Cierva. 

 
No se reflejan aquí los Programas Propios de investigación, dotados con un millón 

de euros, dado que se financian con fondos genéricos de la propia Universidad, es decir, 
no se pueden “sumar” a la financiación obtenida, sino que proceden de los ingresos 
genéricos (Transferencia Básica, tasas, overheads, prestación de servicios). Estos 
Programas sí están reflejados en los Presupuestos de gastos de cada ejercicio.  
9 FINANCIACIÓN DEL MINISTERIO PARA IMPLANTACIÓN MEDIDAS LOSU  

En las reuniones sectoriales de la CRUE, el Ministerio de Universidades se ha 
comprometido a crear un importante fondo de compensación que pueda dotar a las 
Universidades de financiación suficiente para adaptar sus plantillas docentes a los 
requerimientos de dedicación exigidos en la LOSU. Si bien no existe todavía un desglose 
de los importes que corresponderían a cada Universidad, se han estimado las siguientes 
cantidades para los próximos años: 
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10. COMPENSACIÓN POR UTILIZACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS  
En este apartado reflejamos los ingresos que obtiene la Universidad como 

compensación por la utilización de infraestructuras en las actividades de investigación, 
transferencia y formación permanente. En el caso de las Cátedras, dado que hemos 
estimado un crecimiento del 10% en los ingresos derivados de convenios para los años 
2025 y 2026, estimamos un crecimiento similar en los overhead. Para el resto de las 
actividades, dado que hemos estimado cifras similares a las de 2024 en los ingresos 
obtenidos, podemos estimar una cifra similar en cuanto a los overhead derivados de dichos 
ingresos. 

 
11. PRECIOS PÚBLICOS DE ESTUDIOS OFICIALES E INGRESOS ACADÉMICOS  
En los últimos años, el Gobierno de Aragón ha seguido la política nacional de reducción de 
los precios públicos de titulaciones oficiales de forma que estos ingresos han ido 
disminuyendo año a año. Esta reducción se ajusta a la tendencia marcada por la LOSU de 
contención o reducción de los precios públicos.  
Desde 2022, con la firma del actual Modelo Global de Financiación, la pérdida de ingresos 
para la Universidad derivada de estas bajadas se ve compensada con un incremento en la 
Transferencia básica. Las cifras se estiman en la elaboración del presupuesto de cada 
ejercicio y se justifican en el año posterior una vez cerrado el curso académico y tras la 
rendición de la cuenta de la Universidad.  
Para el año 2024 se refleja la reducción en las primeras matrículas de Grado y Máster, así 
como una nueva reducción en las tasas de la EVAU.  
Las cifras reflejadas en los presupuestos hasta el año 2024 se muestran en la tabla 
siguiente. Para los años 2025 y 2026, estimamos una bajada global en torno a 1 millón de 
euros que deberá ajustarse en los correspondientes presupuestos una vez que se 
publiquen los Decretos de precios públicos por parte del Gobierno de Aragón. Para repartir 
la reducción entre los Centros, hemos calculado la proporción de ingresos de cada Centro 
en los años 2022 a 2024 y hemos utilizado el promedio para distribuir la bajada entre ellos 
en los dos años posteriores. 
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12. FORMACIÓN PERMANENTE  

Los ingresos por tasas de formación Permanente incluyen los Estudios Propios, así 
como las correspondientes al Centro Universitario de Lenguas Modernas (CULM), cursos 
de español como Lengua Extranjera (cursos ELE), cursos extraordinarios y Universidad de 
la Experiencia (UEX). Para los años 2025 y 2026 estimamos cifras similares a las de 2024.  

Estimamos un crecimiento, especialmente por la impartición de microcredenciales. 
Para los años 2025 y 2026 suponemos un incremento del 5% anual. 

 
13. PRESTACIÓN DE SERVICIOS  

La Universidad, además de las funciones que tiene encomendadas en la Ley, presta 
una amplia variedad de servicios que reportan ingresos, en muchos casos de carácter 
finalista. En cualquier caso, hay que dejar claro que los ingresos obtenidos, en la práctica 
totalidad de los casos, no cubren los costes necesarios para su prestación como puede 
verse en los informes de contabilidad analítica que se vienen publicando en la Universidad 
de Zaragoza desde el año 2008, siendo una de las pocas Universidades que lo hace. No 
obstante, la Universidad está comprometida con estas actividades y asume la financiación 
necesaria para poder prestar estos servicios. 

La tabla siguiente muestra en detalle los principales servicios y los ingresos 
previstos en cada ejercicio en su prestación. Dado que no hay una tendencia clara en su 
obtención, la previsión para los años 2025 y 2026 se basa en las cifras que hemos estimado 
para 2024. 
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14. OTROS INGRESOS  

En este apartado se recogen el resto de ingresos que forman parte del Presupuesto 
de Ingresos de la Universidad de Zaragoza.  

Se recogen cifras que varían significativamente entre ejercicios y que incluyen la 
Financiación procedente del Fondo de Inversiones de Teruel FITE en el marco del convenio 
suscrito entre la Administración General del Estado y el Gobierno de Aragón para fomentar 
el desarrollo económico de la provincia de Teruel y la corrección de los desequilibrios 
existentes; los fondos del Gobierno de Aragón para la feria de empleo o estudios propios, 
entre otros; fondos de corporaciones locales para diversas actividades de profesores e 
investigadores, etc.  

Como cifras relevantes destacamos que en el presupuesto de 2022 se consignaron 
3,1 millones de euros del Gobierno de Aragón para compensar gastos covid que finalmente 
no se llegaron a ingresar y en el año 2023 contiene el recurso al endeudamiento por 6,1 
millones de euros que se contempló para cubrir el elevado coste energético que debimos 
presupuestar y que, gracias al compromiso de toda la comunidad universitaria con las 
medidas de ahorro así como a un descenso importante en el precio de la electricidad y, 
especialmente, del gas, no ha sido necesario activar.  

A continuación, se incluye un cuadro global en el que puede observarse el detalle, 
según los apartados anteriores, de las cantidades presupuestadas en 2022, 2023 y 2024, 
así como la previsión de la financiación de la Universidad de Zaragoza hasta 2026. 
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Por todo ello, el Pleno del Consejo Social acuerda aprobar el Plan Plurianual de 

Financiación 
Así mismo, se acuerda dar traslado de este acuerdo a la Sra. Secretaría General 

de la Universidad de Zaragoza como fedataria de la Institución, al Sr. Rector de la 
Universidad de Zaragoza para su ejecución y, al Departamento de Educación, Ciencia y 
Universidades y a la Dirección General de Universidades del Gobierno de Aragón para su 
información. 

Lo que comunico para su conocimiento y efectos oportunos señalándose que este 
acuerdo se emite con anterioridad a la aprobación del acta de la sesión. 

Zaragoza, a fecha de la firma 
 


